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Wstep

Projekt Identyfikacja endogenicznych atutow jednostek samorzqdu terytorialnego
wchodzgcych w sklad Aglomeracji Wroclawskiej jest przedsigwzigciem, ktoére w
zamierzeniach autoré6w, powinno istotnie przyczyni¢ si¢ do wypracowania 1 przyjecia
kierunkdéw rozwoju przestrzeni Aglomeracji, w oparciu o posiadane zasoby endogeniczne
(wewnetrzne), jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad Agencji Rozwoju
Aglomeracji Wroctawskiej S.A. (ARAW). Cele projektu to przede wszystkim:

1. Okreslenie specjalizacji poszczegoInych jednostek samorzadu terytorialnego
ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobow endogenicznych (w szczegodlnosci
lokalnej spotecznosci 1 lokalnych przedsigbiorcow).

2. Wyodrebnienie dzialow nowoczesnych, istotnych z punktu widzenia
podnoszenia konkurencyjnosci badanych jednostek, wspomagajacych
wprowadzenie do ich gospodarek dziatow kreatywnych i1 wiedzochtonnych.

3. Okreslenie zwigzkow pomiedzy rdéznymi zjawiskami wystgpujagcymi w
kazdym z badanych gmin/miast i wskazanie efektow synergii, wynikajacych z

powigzan.

Niniejszy raport stanowi podsumowanie oraz przedstawienie wnioskow koncowych

z przeprowadzonego badania. Badanie to sktadalo si¢ z trzech zasadniczych etapow:

1. Pierwszym z nich byla Amnaliza poréownawcza jednostek samorzqdu
terytorialnego Aglomeracji Wrocltawskiej pod kgtem wylonienia endogenicznych cech
specyficznych dla kaZidej z nich. Zgodnie z przyjeta metodologia analiz¢ opisowa
przeprowadzono w oparciu o dane statystyczne (w tym dane zakupione na potrzeby
opracowania) oraz informacje zawarte w publikacjach 1 na oficjalnych stronach
internetowych. Badanie zawiera strukturg i uklad funkcjonalny jednostek uksztattowany w
trakcie dotychczasowych przemian. Uwzgledniono takze stworzony przez gminy wizerunek
jako istotny element wstepny wiedzy o endogenicznych uwarunkowaniach rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Analiza umozliwita wstepne okreslenie obecnych 1

potencjalnych atutéw endogenicznych badanych jednostek.
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2. Drugi etap pn. Endogeniczne atuty jednostek samorzgdu terytorialnego
Aglomeracji Wroctawskiej polegal na zebraniu danych bezposrednio w badanych
jednostkach przy pomocy badania ankietowego oraz wywiadoéw bezposrednich z wojtami/
burmistrzami/ starostami. Proces ten pozwolil na wyznaczenie atutow endogenicznych
istotnych z punktu widzenia wtadz lokalnych, a tym samym na uwzglednienie sposobu

postrzegania jednostek 1 ich przewag z punktu rzadzacych.

3. Trzecim etapem byta Weryfikacja cech i zidentyfikowanie unikalnych atutow
kaidej 7 jednostek samorzqdu terytorialnego oraz atutow wspolnych dla Aglomeracji
Wroctawskiej. Przy wykorzystaniu metody eksperckiej, w oparciu o wyniki uzyskane na
etapie pierwszym i1 drugim badania, okreslono:

e specyficzne atuty endogeniczne dla poszczegdInych jednostek,

e przewagi wyrozniajace Aglomeracje jako calosc,

e dokonano eliminacji atutow wzajemnie si¢ wykluczajacych,

e podkreslono zwigzki synergiczne w zakresie autéw wilasciwych dla

poszczegbdlnych jednostek.

W opracowaniu wykorzystano (na etapach pierwszym 1 trzecim) wyniki badan,
ktore sg prowadzone od lat przez zesp6t pracownikow naukowych pod kierunkiem prof. dra
hab. S. Korenika w odniesieniu do poszczegdlnych gmin wojewodztwa dolnoslaskiego, ze
szczegoInym uwzglednieniem Aglomeracji Wroctawskiej. Badania te sg uszczegdtowiane,
aktualizowane 1 poglebiane tak, aby moc obserwowac i ocenia¢ rozwdj poszczegdlnych
jednostek oraz formulowaé prognozy, co do rekomendowanych kierunkéw 1 form ich
roZwoju.

Prezentowane podej$cie ma na celu wyjsScie poza schematyczne ramy okreslajace
potencjat badanych jednostek terytorialnych, biorgc pod uwage najnowsze nurty w teorii i
praktyce rozwoju regionalnego 1 lokalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem metropolizacji
przestrzeni. Jak wskazuja najnowsze wyniki badan, aglomeracje miejskie 1 ich czesci
sktadowe, poprzez wchodzenie w sieci powigzan (wspolne dzialanie), ,,nabywaja nowych
umiejetnosci (uczg si¢) potrzebnych w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, tworzeniu
efektywnych programéw rozwojowych czy nawigzywaniu korzystnych kontaktow z

korporacjami wielonarodowymi, a takze tworzg kapitat spoteczny, ktory staje si¢ coraz

4|Strona



WERYFIKACJA CECH I ZIDENTYFIKOWANIE ATUTOW KAZDEJ Z JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO ORAZ ATUTOW WSPOLNYCH DLA
AGLOMERACI WROCLAWSKIEJ

1

wazniejszym czynnikiem rozwoju gospodarczego” . Dobrze funkcjonujgca aglomeracja to
taka, ktora ma otoczenie w pelni zintegrowane ze swoim miastem-centrum. Warto
podkresli¢, ze w tym celu potrzebne sg umiejetnosci w zakresie efektywnego
wykorzystywania zasobow endogenicznych 1 egzogenicznych, z uwzglednieniem absorpcji

. e . . ., )
innowacji 1 osiggni¢¢ nauki”.

1. Metodologia

Badaniem objeto gminy Aglomeracji Wroctawskiej, tj. akcjonariuszy ARAW (bez
miasta Wroctawia) oraz miasto Wolow. Podczas badania zastosowano zréznicowane
podejscia 1 metody. Obrana w analizie metodologia stanowi kombinacj¢, wynikajacg z
metod stosowanych na poszczegdlnych etapach badania, usrednienia otrzymywanych
wynikow oraz na tych podstawach konstruowanej metodzie eksperckiej. Umozliwilo to
weryfikacje wynikéw 1 sformulowanie wnioskow, ktore cechuje wysoki poziom
obiektywizmu, a co za tym idzie przydatnosci dla okreslania kierunkow 1 narzedzi rozwoju
w oparciu o posiadane zasoby endogeniczne.

W ramach etapu pierwszego przeprowadzono: wstepne analizy iloSciowe 1
jakosciowe badanych jednostek samorzadu terytorialnego, a nastepnie charakterystyki
poglebione. Do badan poglebionych wykorzystano: wielowymiarowa analize
porownawcza, metody klasyfikacji oraz odpowiednio zmodyfikowane na potrzeby badania
wskazniki okreslajace centralno$¢ 1 specjalizacje poszczegdlnych badanych jednostek na tle
catej Aglomeracji Wroctawskiej. Podstawg badan na etapie pierwszym byly najnowsze,
dostepne dla wszystkich badanych jednostek dane Urzedu Statystycznego we Wroclawiu.
Byly to dane z lat 2008-2010, w kilku wypadkach byty to dane z 2007 roku, dotyczy to
danych gromadzonych co dwa lata. Podczas gromadzenia, przetwarzania 1 agregowania
danych wykorzystano, zmodyfikowang na potrzeby opracowania, metodyke stosowang w
publicznej statystyce krajowe;.

Na etapie drugim przeprowadzono badanie ankietowe oraz wywiady bezposrednie z

' Ksztaltowanie sie Wroclawskiego Obszaru Metropolitalnego w warunkach integracji europejskiej, red.
S. Korenik, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009, s. 15.
2 Tamze, s. 15 i nast.
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wojtami/ burmistrzami/ starostami. Przedmiotem oceny byly zasoby (aktywa), realnie
zlokalizowane na terenie jednostki terytorialnej. Respondentdw poproszono réwniez o
dokonanie oceny, wedlug takich samych zasad, aktywow calej Aglomeracji Wroctawskiej
oraz Wroclawia. Zaznaczono, ze aktywa te nie muszg by¢ wlasnosciag danej gminy/
Aglomeracji Wroclawskiej/ Wroctawia, ponadto moga one by¢ ocenione jako ich mocna
lub staba strona. Skala mozliwych ocen zamykata si¢ w przedziale domknigetym
obustronnie od -2 do +2, gdzie -2 oznaczalo, ze dana cecha jest bardzo slaba strong
ocenianej jednostki lub w niej nie wystepuje, a +2 - jest bardzo mocng strong. Dane zostaly
odpowiednio zagregowane 1 przetworzone. Wyniki badania 1 ich interpretacje zawarto w
raporcie z etapu drugiego.

Trzeci etap, weryfikujacy 1 podsumowujacy wyniki, obejmowat analize
poréwnawczg przy wykorzystaniu metody eksperckiej. W badaniu analizowano zmienne o
charakterze ilosciowym, jak 1 jakosciowym. Tylko takie podejscie umozliwialo osiggniecie
zalozonych celow badawczych, bioragc pod uwage zlozono$¢ analizowanych zjawisk i
procesoOw.

Wykorzystane, obok analizy opisowej 1 prostych metod statystycznych, techniki
poglebione umozliwity okreslenie specjalizacji funkcjonalnej badanych jednostek.
Specjalizacje t¢ wskazano bazujac na danych zakupionych z bazy Urzedu Statystycznego
we Wroctawiu (ze szczegdlnym uwzglednieniem danych o mikroprzedsigbiorstwach:
zatrudniajacych od 0 do 9 pracownikdéw). Zastosowano w tym celu dwie miary:

e zmieniony wskaznik specjalizacji Florence’a oraz

e zmodyfikowany wskaznik centralnosci Christallera.
Pierwszy z nich pozwolit na ocen¢ poziomu aktywnosci przedsigbiorcow w
poszczegbdlnych funkcjach gminy w odniesieniu do przecigtnej sytuacji w tym zakresie w
Aglomeracji. Dzigki temu wyodrgbniono funkcje wyspecjalizowane, ktore wyrdzniaja
poszczegbdlne gminy na tle calej Aglomeracji, ustalajac ich poziom specjalizacji. Przyjeto,
1z warto$ci oscylujace powyzej jednosci uprawniajag gminy do wskazania danego dzialu
jako specjalistycznego, a decydujacym czynnikiem okreslania specjalizacji sg dziatalnosci
wynikajace z zastosowania zasobow endogenicznych. Z kolei drugi, wskaznik centralnosci
umozliwit zbadanie, w ktorych dziatach gmina wykazuje funkcje centralne w odniesieniu

do liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych na tle Aglomeracji.
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Wyniki analizy uwzgledniajg istotne znacznie dzialalnosci, ktore sg prowadzone
przez mikropodmioty. W wielu opracowaniach ten aspekt jest pomijany, a podmioty te
odgrywaja istotng role¢ w rozwoju jednostek terytorialnych, szczegdlnie tych relatywnie
niewielkich (pod wzgledem liczby podmiotow 1 liczby ludnosci). Mikroprzedsigbiorstwa w
duzym stopniu decyduja o ich potencjale endogenicznym jednostek terytorialnych.
Skonfrontowanie ze sobg obydwu miar, w polaczeniu z wykorzystaniem metody
eksperckiej, dato mozliwos¢ eliminacji przypadkowych wynikow, a co za tym idzie
pozwolito na weryfikacje 1 wybdr tych ostatecznych.

Przeprowadzone analizy 1 poroéwnania daly solidne podstawy dla okreslenia
endogenicznych cech specyficznych dla badanych jednostek samorzadu terytorialnego.
Szczego6lng uwage zwrdcono na dziaty uznane przez autoréw jako nowoczesne w badanych
jednostkach samorzadu terytorialnego, istotne z punktu widzenia podnoszenia
konkurencyjnosci gospodarek lokalnych w ujeciu migdzynarodowym 1 §wiatowym. Na
potrzeby opracowania wprowadzono dla nich nazwe dziaty zaawansowane technologicznie

1 kreatywne (szerzej w raporcie z etapu pierwszego).

2. Profile specjalizacji przedsiebiorstw

We wspodtczesnej gospodarce Swiatowe] zachodza istotne zmiany w wymiarach
spoteczno-gospodarczym 1 przestrzennym. Wigkszo$¢ z nich dotyczy umacniania si¢
pozycji wielkich miast oraz aglomeracji miejskich. Konsekwencja tych zmian jest nowy
podzial pracy w ujeciu migedzynarodowym, ktory ma roOwniez przelozenie na wewngtrzne
uktady funkcjonalne w przestrzeni aglomeracji. W efekcie coraz wyrazniej rysuje si¢
podziat funkcji pomigdzy miastem centralnym a obszarem peryferyjnym aglomeracji.
Miasto centralne petni funkcje wyzszego rzedu, ushigowe 1 specjalistyczne, z kolei
pozostala cze$¢ aglomeracji przejmuje na siebie funkcje rolniczo-zaopatrzeniowo-
obstugowe. Zjawisko to nosi nazweg efektu wypychania, polegajacego na przesuwaniu
czesci funkcji miasta centralnego do pozostatych obszaréw aglomeracji. Sg to np. funkcje
mieszkalne, przemystowe, energetyka, oczyszczanie $ciekéw, czesciowo shuzba zdrowia
czy edukacja.

Podobne przeksztalcenia w wymiarach spotecznym, gospodarczym 1 przestrzennym
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maja miejsce w obrgbie jednostek tworzacych Aglomeracje Wroctawska. W miescie
centralnym — Wroclawiu obserwuje si¢ spadek udzialu pracujagcych w przemysle i
budownictwie, rosnie natomiast udzial pracujacych w ustugach. Odmienne zjawisko ma
miejsce w wickszosci gmin Aglomeracji Wroclawskiej, ktore staja sie zapleczem
przemystowym dla stolicy regionu. Ponadto cze$¢ z nich nadal spetnia wazne funkcje
zwigzane z zaopatrzeniem i przetworstwem rolnym. Tym samym tworzg si¢ nowe profile
spoteczno-gospodarcze w ukladzie relacji centrum - otaczajace jednostki (nowe uktady
pelionych funkcji). Jednostki samorzadu terytorialnego potozone w obrebie Aglomeracji
zdobywaja nieprzypadkowa specjalizacje 1 programujg swoj rozwdj, w oparciu o zasoby
endogeniczne, w sposOb zgodny z historycznymi przeslankami, wlasng strategia 1
wypracowanym wspdlnie z pozostatymi partnerami kierunkiem.

Identyfikacja tych funkcji wymaga wyznaczenia $ciezek oraz poziomu specjalizacji
poszczegbdlnych jednostek terytorialnych. Wskazanie wyspecjalizowanych funkcji polega
na wyznaczeniu dziedzin dzialalnos$ci, ktorych znaczenie w danej jednostce jest wigksze niz
u pozostatych. Do okreslenia przewag specjalizacyjnych przedsigbiorstw w jednostkach
Aglomeracji Wroclawskiej wykorzystano: zmieniony wskaznik specjalizacji Florence’a 1
zmodyfikowany wskaznik centralno$ci Christallera. Co wazne, z badania wylaczono
podmioty gospodarcze, ktore zawiesity dzialalno$¢ lub zostaly postawione w stan
likwidacji albo upadio$ci. Analiza objeto m.in. rolnikow indywidualnych. Szczegdtowy
opis przeprowadzonych badan oraz uzyskanych wynikow przedstawiono w opracowaniu
podsumowujacym etap pierwszy. Ponizej przedstawiono syntez¢ wynikoOw badania
przeprowadzonego na tym etapie.

Zasoby stanowigce podstawy rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji
Wroclawskiej s3 w duzym stopniu zdywersyfikowane zarowno w przekroju przestrzennym,
jak 1 rodzajowym, co zostato potwierdzone w analizie, przy uzyciu ww. wskaznikow oraz
metodg ekspercka. Kierunki rozwoju Aglomeracji sg zalezne w szczeg6lnosci od
endogenicznych sklonnosci spolecznosci 1 mikroinwestoréw do przedsigbiorczosci. W
tabeli 1 przedstawiono dzialy, ktore z uwagi na aktywnos$¢ przedsigbiorstw stanowig o

specjalizacji badanych gmin.
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Tabela 1. Profile specjalizacji przedsi¢biorstw w gminach Aglomeracji Wroclawskiej (stan na dzien 31 maja 2010 r.)

Gmina I I I v \% VI Vil VIII IX X XI XII XIII XI1v XV
Bierutow X X

Brzeg Dolny X X
Czernica X X X X
Dhugoleka X X
Domaniow X X X X
Jelcz-Laskowice X

Katy Wroctawskie X X

Kobierzyce X X X

Kostomtoty X X X

Kro$nice X X

Migkinia X X
Oborniki Slaskie X X X X
Olesnica X

Otawa X X X

Siechnice X X X X
Sroda Slaska X

Strzelin X X X
Swidnica X X
Trzebnica X X X

Udanin X X X

Wisznia Mata X X X

Zmigréd X X X X
Zbérawina X X X

— przedsigbiorstwa mikro oraz zatrudniajace powyzej 9 0os6b
X — przedsigbiorstwa mikro
X — przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 9 0sob

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu.
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W jednostkach wchodzacych w sktad Aglomeracji Wroctawskiej sktonnos$¢ do
przedsigbiorczos$ci pozostaje na stosunkowo wysokim poziomie. Wysoki jest roOwniez
poziom urynkowienia gospodarki (mierzony np. liczbg podmiotow prywatnych
przypadajacych na jeden podmiot publiczny). Aktywnos$¢ mikropodmiotow wykazuje
uniwersalizacje dziatalnosci, co wynika z duzego zapotrzebowania rynku Aglomeracji 1
jego wszechstronnego rozwoju. Podmioty zarejestrowane na obszarze Aglomeracji
prowadza w duzej mierze dziatalno$¢ w dzialach zaopatrzeniowych. Powodowane jest to
m.in. zapotrzebowaniem na rynkach zbytu, w miastach Aglomeracji, przede wszystkim we
Wroclawiu, ale rowniez na rynkach krajowych 1 zagranicznych.

Dla potrzeb opracowania wyodrebniono trzy grupy przedsigbiorstw:
1. Tworzone wylacznie przez mikropodmioty.
2. Gromadzace zarowno mikroprzedsiebiorstwa, jak rowniez zatrudniajagce powyzej

9 0s0b.

3. Tworzone wylacznie przez przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 9 osob, gdzie:

I — sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo 1 rybactwo, dziat 01 Uprawy rolne, chow i

hodowla zwierzat, lowiectwo, wigczajac dzialalnos¢ ustugowa
II — sekcja C Przetworstwo przemystowe, dziat 10 Produkcja artykutdow spozywczych

IIT — sekcja C Przetworstwo przemystowe, dziat 16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz
korka, z wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do

wyplatania, dziat 31 Produkcja mebli

IV - sekcja C Przetworstwo przemystowe, dziat 20 Produkcja chemikaliow 1 wyrobow

chemicznych

V - sekcja C Przetworstwo przemystowe, dzialy 22, 23, 25 Produkcja wyrobow z gumy i
tworzyw sztucznych, Produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcow
niemetalicznych, Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i

urzadzen

VI - sekcja C Przetworstwo przemystowe, dziat 26 Produkcja komputerow, wyrobow

elektronicznych 1 optycznych
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VII - sekcja C Przetwoérstwo przemystowe, dziaty 27, 29 Produkcja urzadzen
elektrycznych, Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem

motocykli

VIII — sekcja F Budownictwo, dziaty 41, 42, 43 Roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow, Roboty zwigzane z budowag obiektow inzynierii ladowej 1

wodnej, Roboty budowlane specjalistyczne

IX - sekcja G Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac

motocykle, dzialy 45, 46, 47

X — sekcja H Transport 1 gospodarka magazynowa, dzial 49 Transport ladowy oraz

transport rurociggowy

XI — sekcja I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi,

dziat 56 Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem

XII — sekcja J Informacja 1 komunikacja, dzial 62 Dzialalnos¢ zwigzana z

oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana
XIII - sekcja L, dzial 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

XIV - sekcja M Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, dziaty 69, 70, 71, 73, 74
Dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa 1 doradztwo podatkowe, Dziatalno$¢ firm
centralnych (ang. head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, Dziatalno$¢ w
zakresie architektury 1 inzynierii; badania 1 analizy techniczne, Reklama, badanie rynku 1

opinii publicznej, Pozostala dzialalnos$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna

XV — sekcje P Edukacja, dziat 85 1 Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna, dziat 86

Opieka zdrowotna

Endogeniczne uwarunkowania jednostek samorzadu terytorialnego oraz zglaszany
popyt wptywaja na alokowanie przedsigbiorczosci w dziale 1 PKD, okres§lajacym szeroko
pojete rolnictwo, hodowle, lowiectwo wraz z dziatalnoScig uslugowa wspomagajaca
rolnictwo 1 nastepujagca po zbiorach. Mikropodmioty w Aglomeracji Wroclawskiej
praktycznie we wszystkich gminach charakteryzuja si¢ znacznym odsetkiem dzialalnosci
prowadzonych w tym zakresie. Jest to wuzasadnione potrzebami wlasnymi oraz

zapotrzebowaniem na rynku regionu i w szerszym otoczeniu.
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Zaopatrzenie ludnosci dla zaspokojenia jej potrzeb oraz potrzeb podmiotow dziatu 1
zapewniaja dziaty 46 1 47 PKD. Dzial 46 PKD odnosi si¢ do handlu hurtowego z
wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi, co oznacza m.in. sprzedaz hurtowa
realizowang na zlecenie. Dzialalno$¢ agentéw koncentruje si¢ na sprzedazy towardw
roznego rodzaju: od plodéw rolnych i1 zywych zwierzat poczawszy, poprzez odziez,
zywnos¢, napoje, na sprzetach AGD, maszynach 1 narzedziach technologii informacyjne;j 1
komunikacyjnej skonczywszy. Dzial ten skupia znaczng liczbe mikroprzedsigbiorstw w
niemal wszystkich gminach Aglomeracji. Ponadto w dziale tym funkcjonujg rowniez liczne
firmy zatrudniajgce powyzej 9 pracownikow.

Dzial 47 porusza si¢ w obszarze handlu detalicznego, z wylaczeniem handlu
detalicznego pojazdami samochodowymi. Sprzedaz ta odnosi si¢ do sprzedazy detaliczne;j:
prowadzonej w wyspecjalizowanych 1 niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga
zywnosci, napojow 1 wyrobow tytoniowych; paliw do pojazddéw silnikowych na stacjach
paliw; narzedzi technologii informacyjnej 1 komunikacyjnej prowadzonej w
wyspecjalizowanych  sklepach; artykutow uzytku domowego prowadzone; w
wyspecjalizowanych sklepach; wyrobow zwigzanych z kulturg i rekreacjg prowadzonej w
wyspecjalizowanych sklepach; prowadzonej na straganach 1 targowiskach, wysytkowej i
przez internet. Tak szerokie ujecie tego dziatu sprawia, ze mozna przyjac specjalizacje
prawie wszystkich gmin Aglomeracji w tym zakresie; dotyczy to zarowno mikro jak i
wiekszych przedsigbiorstw.

Handel hurtowy 1 detaliczny pojazdami samochodowymi oraz ich naprawa (dziat 45
PKD) stanowig istotny dzial gospodarki wielu lokalnych osrodkow. W obszarze
Aglomeracji Wroctawskiej tworzona jest specjalizacja mikropodmiotow w tym zakresie
wokot lokalnych centrow, tzn. w gminach: Diugoteka, Olesnica, Siechnice, Swidnica i
Trzebnica. W przestrzeni Aglomeracji Wroctawskiej wyksztalcita si¢ takze specjalizacja
czgsci gmin w zakresie dziatu 49 PKD transport ladowy oraz rurociggowy. Specjalizacja
gmin w tym dziale wynika gldwnie z potrzeby uzupelnienia sieci transportu na terenie
Aglomeracji. Mikroprzedsiebiorstwa w tym dziale sg zlokalizowane glownie w gminach
potoznych najblizej Wroclawia.

Intensywnos$¢  alokacji  przedsiewzig¢ na terenie  Aglomeracji  zostata

skoncentrowana na szeroko pojetej dziatalnosci budowlane; wraz z ustugami
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specjalistycznymi dla budownictwa. Dziaty 41-43 sa kolejnymi stanowigcymi zrddlo
utrzymania w niemal wszystkich gminach. Wynika to z jednej strony z procesoOw
urbanizacji zachodzacych w mniejszych jednostkach terytorialnych; z drugiej strony
przedsigbiorstwa mikro 1 mate znajda lepsze zaplecze do funkcjonowania oraz popyt na ich
dziatalno$§¢ w niewielkich jednostkach terytorialnych. Wielkie inwestycje budowlane we
Wroclawiu  wymagaja ponoszenia duzych nakladow oraz szybkiej realizacji
przedsigwzigcia, czego nie moga zrobi¢ mniejsze podmioty. W celu utrzymania rynku
budowlanego na wysokim poziomie $§wiadczenia ushug, w Aglomeracji Wroclawskiej
rozwijaja si¢ specjalistyczne ushugi z tego zakresu, np.: rozbiorka 1 przygotowanie terenu
pod budowe, wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i1 pozostatych
instalacji  budowlanych, wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych,
wykonywanie konstrukcji 1 pokry¢ dachowych. Cz¢s¢ z uslug specjalistycznych w
budownictwie moze by¢ wigzana z galeziami o niosagcymi ze sobg wysoka technologie 1
kreatywnymi. Niemal we wszystkich gminach szeroko rozwinety przedsigbiorstwa ustug
specjalistycznych z dzialu budownictwa.

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego przestrzeni Aglomeracji
Wroclawskiej niezbedna staje si¢ specjalizacja w  galgziach zwigzanych z
kapitalochtonno$cia, wiedzochlonnos$cig oraz ustugami wyzszego rzedu. Galgzie te
wymagaja naktadow na podnoszenie poziomu zasobu ludzkiego, niosg ze sobg nowosci
techniczne 1 technologiczne, innowacje oraz reprezentuja one dziedziny zaawansowane i
kreatywne. Dziaty, w ktorych poszczegdlne gminy wykazujg specjalizacj¢ - czesto jest ona
jeszcze w fazie zalgzkowej, ale rokuje pozytywnie na przysztos¢, to w szczegdlnosci:

e dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 1 doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalno$¢ powigzana;

e dzialalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa 1 doradztwo podatkowe;

e dzialalno$¢ firm centralnych (ang. head offices);

e doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem;

e dziatalnos¢ w zakresie architektury 1 inzynierii;

e badania i analizy techniczne;

e reklama, badanie rynku 1 opinii publicznej oraz

e pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
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Inne typy dzialalno$ci, wystepujace na obszarze Aglomeracji, ktore zakwalifikowano do
ushug wyzszego rzedu to m.in.:

e dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczeniowe; w tym:
dzialalno$¢ maklerska powigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i
towarow gieldowych;

e zarzgdzanie rynkami finansowymi 1 funduszami emerytalnymi;

e dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (dzial 68 PKD), np.
kupno 1 sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek, wynajem 1 zarzadzanie
nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, dziatalno$¢ zwigzana z
obstugg rynku nieruchomos$ci wykonywana na zlecenie.

Ostatnie godne podkreslenia przewagi dotycza dzialow zwigzanych z edukacjg 1
ochrong zdrowia. Dotyczy to zwlaszcza gmin otaczajagcych Wroctaw oraz $rednich miast
Aglomeracji. Ustugi te charakteryzuje w wiekszosci przypadkow wysoka jakos¢. Ponadto
podejmowane sg dzialania w celu modernizacji i rozbudowy placowek je swiadczacych.
Jest to o tyle wazne, ze jako$¢ tych ustug ksztaltuje w znacznym stopniu poziom zycia,

decyduje o atrakcyjnosci lokalizacji oraz pozwala na rozwdj zasoboéw ludzkich.

3. Przewagi endogeniczne gmin - synteza wynikow badan z etapow
pierwszego i drugiego

Jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace w sklad Aglomeracji Wroctawskiej
posiadajg wiele zasobow endogenicznych, ktore juz sg lub mogg sta¢ si¢ w bliskiej
perspektywie ich przewagami o charakterze endogenicznym. Jednocze$nie Aglomeracja
jako calo§¢ posiada wiele atutow wewnetrznych, ktore umozliwiaja jej bycie
konkurencyjnym w wymiarze krajowym 1 mi¢dzynarodowym m.in. w aspekcie
atrakcyjnosci inwestycyjnej, mieszkaniowej czy turystyczne;j.

Przeprowadzona weryfikacja potwierdza poprawnos¢ wnioskow sformutowanych na etapie
pierwszym badania, z ktorych najwazniejsze to:
e jednostki w wyniku procesow historycznych uksztattowaty swoj wlasny profil, w

ktérym mozna wyrdzni¢ elementy unikatowe,
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e profil ten w duzej mierze uzalezniony jest od lokalizacji i1 funkcji wyksztatlconych w
przesztosci,

e wystepuja nie w pelni zinternalizowane zasoby endogeniczne o charakterze
interakcyjnym (czesto synergicznym), ktore stanowig o potencjale do wykorzystania
w najblizszej przyszlosci,

e gminy w coraz wigkszym stopniu umiejg organizowac spotecznosci lokalne wokot
wiasnych zasobow, okreslonych postaw 1 wartosci,

e uksztaltowany system jest wynikiem skomplikowanej interakcji o charakterze
horyzontalnym 1 wzrastajacej elastycznosci powigzan, w ktorym kazda z jednostek
ma okreslong wartos¢,

e zlozonos$¢ systemu wzrasta 1 przejawia si¢ wigkszg aktywnos$cig gmin, co poglgbia
komplementarno$¢ miedzy strefg centralng 1 zewnetrzna,

o ksztaltuje si¢ sieciowy system funkcjonowania analizowanych gmin, co wzmacnia

role catego uktadu w kraju jak 1 w przekroju miedzynarodowym.

Powigzania mig¢dzy centrum a obszarami je otaczajagcymi w wielu wypadkach
prowadza do powstawania bardzo pozadanego efektu synergii. Aby go osiggnaé, musi
zaistnie¢ zgodna wspodlpraca podmiotow, a zyski z niej plyngce powinny zadowalaé
wszystkie zaangazowane podmioty. Obecnie podejmowane dziatania powinny i§¢ w
kierunku umacniania tych przewag oraz poszukiwania relacji synergicznych. Przewagi
endogeniczne mozna analizowa¢ w kilku grupach; ze wzgledu na ich zrédlo mozemy
wymienic:

e przewagi oparte na zasobach ludzkich,
e przewagi oparte na zasobach kapitalowych,
e przewagi oparte na zasobach naturalnych.

Wsrdéd kluczowych atutow endogenicznych, wyrdzniajacych gminy Aglomeracji
Wroclawskiej w wymiarze regionalnym 1 krajowym, w toku prowadzonych badan
odnotowano przewagi zaliczane do pigciu grup:

1. Zwigzane z potencjatem gospodarczym (podmiotéw gospodarczych oraz
samorzadow terytorialnych).

2. Wynikajace z rozwoju spoleczenstwa.
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3. Zwigzane z cechami rynku pracy.

4. Dotyczace sfery przyrodniczej i dziedzictwa kulturowego.

5. Zwigzane z dostgpnoscia komunikacyjng.
Grupy te zostaly wylonione na podstawie wnioskow z badania przeprowadzonego na etapie
pierwszym oraz bazujac na grupach tematycznych okreslonych w ankiecie (etap drugi), w
ktorym badano silne strony w zakresie: aktywow naturalnych, wybranych aktywow
ekonomicznych: potencjalu przedsigbiorstw, rynku pracy, lokalizacji 1 jej atrakcyjnosci,
dostgpnosci ustug okotobiznesowych, wybranych aktywdéw spotecznych: wyksztalcenia,
aktywOw organizacji spotecznych, infrastruktury spotecznej: dostgpnosci i jakosci ustug
edukacyjnych, dostgpnosci 1 jakosci ustug medycznych 1 spofecznych, infrastruktury
technicznej: transportu, sieci teleinformatycznych, wody, kanalizacji, gazu, energii
elektrycznej, odpaddéw oraz infrastruktury mieszkaniowe;.

W tabeli 2 skupiono si¢ na wskazaniu gldwnych przewag gmin Aglomeracji
Wroctawskiej, zastosowano w tym celu metod¢ ekspercka, uwzgledniajaca analize
statystyczng 1 opini¢ wiladz poszczegolnych jednostek pozyskang za pomocg badania
ankietowego. Ustalone w ten sposob przewagi szczegdlnie umacniaja pozycje gmin w
otoczeniu blizszym i dalszym. Zdaniem ekspertow opisane silne strony w zaden sposob nie
deprecjonujg pozostatych walorow jednostek terytorialnych. Wrecz odwrotnie odpowiednia
gospodarka 1 promocja wskazanych, potencjalnych dziedzin przewagi, w dlugim okresie
moze prowadzi¢ do przyspieszenia rozwoju spoleczno-gospodarczego. W Aglomeracji
Wroctawskiej dziatalno§¢ gmin zostala skupiona w duzej mierze na zaspokojeniu potrzeb
mieszkancoéw, z tego powodu w gminach zostaly rozwinigte takie dziaty jak: rolnictwo,
handel 1 budownictwo. Dziatalno$¢ gmin w tym zakresie, cho¢ w glownej mierze
zaopatruje rynek wewngtrzny, to w czesci jest kierowana do otoczenia blizszego 1 dalszego.
Nalezy tu wymieni¢ w szczegolnosci produkcje przemystowa np. artykutow spozywcezych,

chemicznych, maszyn 1 urzadzen czy srodkow transportu (tabela 2).
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Tabela 2. Atuty endogeniczne jednostek samorzadu terytorialnego Aglomeracji Wroclawskiej — synteza wynikéw badan z etapow
pierwszego i drugiego

A. Sfera gospodarcza

Gospodarka
Atrakcyjnosé dla .

Gminy Dziedziny Aktywnos¢ Potencjat [Ij(l;:lasrtl:\?v‘;e Sktonnos¢ do Lorl;illszﬁ;%ilorstw Kondycja E:j’:g:kl

przedsigbiorczosci | podmiotow Urynkowienie | gospodarki inwestowania | wysokiej technologii i spoteczno- Aktywnos$¢ | opisujace

endogenicznej gospodarczych* | gospodarki lokalnej gminy kreatywnych ekonomiczna | ludnoéci gospodarke
Bierutow X X
Brzeg Dolny X X X X
Czernica X X X
Diugoteka X X
Domaniow X
Jelcz-Laskowice X X X
Katy Wroctawskie X X X X X
Kobierzyce X X X X
Kostomtoty X X X X
Krosnice X X X
Migkinia X
Oborniki Slaskie X X
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Gospodarka
. Atrakcyjno$é dla
, Dziedziny Finansowe lokalizacji Czynniki
Gminy Aktywno$é Potencjat podstawy Skionno$¢ do | przedsigbiorstw Kondycja twarde
przedsigbiorczosci | podmiotow Urynkowienie | gospodarki inwestowania | wysokiej technologii i spoteczno- Aktywnos$¢ | opisujace
endogenicznej gospodarczych* | gospodarki lokalnej gminy kreatywnych ekonomiczna | ludnosci gospodarke
Olesnica X X X
Otawa X
Siechnice X X X X X
Strzelin X
Sroda Slaska X X
Swidnica X X X
Trzebnica X X
Udanin X X
Wisznia Mata X
Wotow X X X
Zmigrod X X
Zoérawina X X X

* - Potencjal podmiotow gospodarczych obejmuje dziaty: rolnictwo, przemyst ciezki, przemyst przetwoérczy, budownictwo,
handel, ushugi nizszego rzedu, ushigi wyzszego rzedu i dziaty kreatywne.
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B. Sfera spoteczna

Spoleczenstwo
Dziedziny ; - ; - - - e — -
Zasob ludzki - Zasob ludzki - Zaopatrzenie w | Ekonomiczne Zaleglosci oplat Czynniki Dostep do wiedzy
analiza analiza infrastrukture obcigzenie czynszowych migkkie w (wysokiej jakosci
Gmi jako$ciowa ilosciowa spoteczng 1 jej spoteczenstwa (niski wskaznik) spoteczenstwie szkolnictwo)
miny " o L
dostgpnosé (niski wskaznik)
Bierutow
Brzeg Dolny
Czernica X
Dhugoteka X
Domaniéw X X X X
Jelcz-Laskowice X X
Katy Wroctawskie X
Kobierzyce
Kostomtoty X
Krosnice
Migkinia X X X X
Oborniki Slaskie X X
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Dziedziny Spoleczenstwo
Gmi Zasob ludzki - Zasob ludzki - Zaopatrzenie w | Ekonomiczne Zalegto$ci optat Czynniki Dostep do wiedzy
miny . . . o o Co
analiza analiza infrastrukture obcigzenie czynszowych mickkie w (wysokiej jakosci
jako$ciowa ilosciowa spoteczng 1 jej spoteczenstwa (niski wskaznik) spoteczenstwie szkolnictwo)
dostepnosé (niski wskaznik)

Olesnica X

Otawa X

Siechnice

Strzelin X

Sroda Slaska X X

Swidnica X

Trzebnica X

Udanin X

Wisznia Mata X X X

Wotow

Zmigrod X X

Zérawina X X
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C. Rynek pracy

Dziedziny

Gminy

Rynek pracy

Ludnos$¢ w wieku
produkcyjnym

Odsetek
bezrobotnych
pozostajacych
dhugotrwale bez
pracy w ogdlnej
liczbie
bezrobotnych
(niski wskaznik)

Potencjat
niewykorzystanego
zasobu ludzkiego
(niski wskaznik)

Saldo migracji
wewnetrznych
na pobyt staty

Bierutow

Brzeg Dolny

Czernica

Dhugoteka

Domaniow

Jelcz-Laskowice

Katy Wroctawskie

Kobierzyce

Kostomtoty

Krosnice

Migkinia

Oborniki Slaskie

Ole$nica

Olawa

Siechnice

Strzelin

Sroda Slaska

Swidnica

Trzebnica

Udanin

Wisznia Mata

Woldow

Zmigrod

Zobrawina
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D. Sfera przyrodnicza

Gminy

Dziedziny

Sfera przyrodnicza

Zasoby naturalne

Sktonnos¢ do
inwestowania w
ochrong
srodowiska

Walory turystyczno-
przyrodnicze

Wykorzystanie
odnawialnych
zasobOw energii

Bierutow

X

X

X

Brzeg Dolny

Czernica

Dtlugoleka

Domanioéw

Jelcz-Laskowice

Katy Wroctawskie

Kobierzyce

Kostomtoty

Krosnice

Migkinia

Oborniki Slaskie

Olesnica

Otawa

Siechnice

Strzelin

Sroda Slaska

Swidnica

Trzebnica

Udanin

Wisznia Mala

Wotow

Zmigréd

Zorawina
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroclawiu i
wynikow badania ankietowego.

W gminie Bierutéw, zgodnie z opinig wladz, przewaga zostata skupiona na

ksztattowaniu atrakcyjnosci dla lokalizacji przedsiebiorstw wysokiej technologii 1 kreatywne;.

Utatwieniem dostepnosci uktadu lokalnego dla inwestycji staje si¢ stosunkowo dobry stan

infrastruktury drogowej. W glownej mierze nalezy zwrdci¢ uwage na kreowang przewage w

dziale roboty budowlane specjalistyczne. Zacheta do inwestowania w tym obszarze oraz do

przyciggania turystOw sa zasoby naturalne, w tym zasoby sfery przyrodniczej i walory
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turystyczno-krajobrazowe. W gminie wyroznikiem stajg si¢ inwestycje w produkcje artykutow
spozywczych oraz wyrobow z wikliny 1 drewna.

W gminie Brzeg Dolny jednym z podstawowych zrodet utrzymania jest przemyst
przetworczy, ktory pociaga za sobg rozwoj ushug wyzszego rzgdu. Jednoczesnie umacnia si¢
pozycja firm operujacych w dziale roboty budowlane specjalistyczne. Silng strone przestrzeni
lokalnej stanowi obecno$¢ duzych firm szeroko pojetego przemystu chemicznego. Obstuga
przemystu przetworczego, chemicznego, ustug budowlanych specjalistycznych i ludnosci
zadecydowala o budowie przewagi w zakresie dziatlu transport ladowy (kolejowego,
drogowego) 1 rurociggowy. W jednostce tworzony jest zalgzek lokalnego centrum dziatalnos$ci
zwigzane] z obstlugg nieruchomosci, dotyczacej kupna 1 sprzedazy nieruchomosci na wilasny
rachunek, wynajmu 1 zarzadzania oraz obstugi rynku nieruchomosci wykonywanej na zlecenie
(obrét 1 zarzadzanie). Gmina réwniez wykazuje duza sklonno$¢ do inwestycji w zakresie
ochrony srodowiska.

W gminie wiejskiej Czernica jest ulatwiony dostep do wiedzy poprzez inwestowanie w
utrzymanie szkolnictwa na wysokim poziomie oraz dost¢pnosci do nowosci technicznych z
tego zakresu. Wysokie pozostaje saldo migracji wewnetrznych na pobyt staty, co wynika m.in.
korzystnej z renty polozenia. Wzmocnienie dla gospodarki lokalnej stanowig
mikroprzedsigbiorstwa skoncentrowane wokol produkcji wyrobow z gumy 1 tworzyw
sztucznych oraz produkcji metalowych wyrobow gotowych (z wylaczeniem maszyn 1
urzadzen). Gmina stanowi swego rodzaju centrum dla dziatalno$ci budowlanej szeroko pojetej
(roboty budowlane zwigzane =z wznoszeniem budynkéw oraz roboty budowlane
specjalistyczne). Oznacza to, ze tworzone sg powigzania z kolejnymi etapami dziatalnos$ci tego
typu. Na potrzeby rynku rozwijany jest dziat transportu ladowego oraz transportu
rurociggowego. Na zmian¢ kierunku rozwoju gminy wskazuje pojawianie si¢
mikroprzedsigbiorstw dzialajacych w zakresie gospodarki nowoczesnej (dziatalno$¢ firm
centralnych, doradztwo zwigzane z zarzadzaniem, dziatalno§¢ w zakresie architektury 1
inzynierii, badania 1 analizy techniczne). Jako$¢ zycia w gminie wzmacnia dostepnos¢
infrastruktury z zakresu ochrony zdrowia.

W gminie wiejskiej Dilugoteka przewaga konkurencyjna jest ksztattowana poprzez
wysoki poziom endogenicznej aktywnosci przedsigbiorstw. Gming cechuje ponadto wysoka
jako$¢ infrastruktury transportowej. Dodatnie saldo migracji na pobyt staly utrzymuje si¢ na

wysokim poziomie. Stosunkowo widoczna jest przewaga gminy zwigzana z produkcja
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metalowych wyrobéw gotowych, artykulow spozywczych oraz specjalistycznych robot
budowlanych. Przewage jednostki stanowi rowniez wielos¢ firm handlu hurtowego 1
detalicznego pojazdami samochodowymi 1 ich naprawy oraz dzialu transportu ladowego 1
rurociggowego. Zmian¢ kierunkdw rozwoju wprowadza budowa przewagi w dziatach
nowoczesnych, tzn. dziatalno$¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,
dziatalno§¢ w zakresie architektury 1 inzynierii, badania 1 analizy techniczne). Jako$¢ zycia w
gminie wzmacnia dostepnos¢ infrastruktury z zakresu ochrony zdrowia 1 edukacji.

W gminie wiejskiej Domanidow charakterystyczny jest wysoki poziom zaopatrzenia w
infrastrukture spoteczng 1 jej dostgpnosci. Gmina rowniez inwestuje w zaplecze szkolnictwa, co
wspomaga jako$¢ rozwoju zasobu ludzkiego. Jednoczesnie na stosunkowo wysokim poziomie
pozostaje stan infrastruktury drogowej. Jednostka wykazuje specjalizacje w zakresie rolnictwa,
jednakze aktywizuje si¢ rOwniez w zakresie specjalistycznych ustlug budowlanych i transportu
ladowego oraz rurociggowego. Charakterystyczne dla gminy jest tworzenie niewielkiego
lokalnego osrodka zwigzanego z obstugg rynku nieruchomosci. Stosunkowo wysoki wskaznik
udzialu podmiotow publicznych w podmiotach ogotem, przy jednoczesnym wysokim poziomie
przedsigbiorczosci (liczba podmiotow na 1 tys. mieszkancéw), zapewnia stabilny rozwoj
spoteczno-gospodarczy.

W gminie Jelcz-Laskowice gospodarka oparta jest na wysokiej jakoSci zasobu
ludzkiego, a co za tym idzie wskaznik ekonomicznego obcigzenia spoleczenstwa pozostaje dla
tej gminy bardzo dobry (wysoki wskaznik ludnosci w wieku produkcyjnym). W dlugim okresie
powinno przynie$¢ to wymierne efekty. W gminie tej w szybkim tempie rozwija si¢ przemyst
przetworczy oraz wsparcie go przez szeroko pojete ustugi (wyzszego 1 nizszego rzedu). Dla
osrodka tego atutem staje si¢ rozwdj przedsiebiorstw z dzialu produkcji metalowych wyrobow
gotowych 1 urzadzen, ktore sg poszukiwane na rynkach ponadlokalnych. Szybko$¢ rozwoju
gminy determinuje intensywno$¢ rozwoju dzialalnosci zwigzanych ze specjalistycznymi
robotami budowlanymi, a przy uwzglednieniu renty polozenia nast¢puje ukierunkowanie na
rozw@j firm transportowych. Obstugg rynku zajmuja si¢ liczne firmy handlu detalicznego oraz
prowadzace dziatalnos¢ ustugowa zwiagzang z wyzywieniem.

Mieszkancy gminy Katy Wroclawskie staraja si¢ samodzielnie pobudza¢ aktywnos¢
gospodarczag gminy, na co wskazuje stosunkowo wysoka endogeniczna aktywnos¢
spolecznosci. Dzialalno$¢ ta skierowana jest glownie na ustugi nizszego rzedu, przez co

kondycja spoteczno-ekonomiczna gminy 1 jej ludnosci jest na dobrym poziomie, o czym moze

25|Strona



WERYFIKACJA CECH I ZIDENTYFIKOWANIE ATUTOW KAZDEJ Z JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO ORAZ ATUTOW WSPOLNYCH DLA
AGLOMERACIJI WROCLAWSKIE]J

swiadczy¢ m.in. niski wskaznik zaleglosci oplat czynszowych. W gminie intensywnie rozwija
si¢ rynek budownictwa wraz z ustugami specjalistycznymi w tym zakresie. Charakterystyczna
dla gminy jest dzialalno$¢ w zakresie transportu. Podobnie jak w czesci osrodkow lokalnych,
rowniez 1 tu budowane jest lokalne centrum obstugi nieruchomosci. W gminie funkcjonujg
sprawnie podmioty z branz artykutlow spozywczych i tworzyw sztucznych.

Gmina Kobierzyce swoja przewage opiera na rynku ustug nizszego 1 wyzszego rzedu.
Wsparciem dla gospodarki staje si¢ polityka finansowa wiadz oraz skfonno$¢ do inwestowania
gminy, co umacnia kondycje spoteczno-ekonomiczng tego obszaru. Czynnikiem sprzyjajacym
rozwojowi gminy pozostaje wedlug wiadz gminy infrastruktura drogowa. Wysokie pozostaje
dodatnie saldo migracji wewngtrznych na pobyt staty. Bliskos¢ Wroclawia oraz rozwoj
przemystu wptywaja na tworzenie przewagi w zakresie budownictwa i specjalistycznych ustug
budowlanych, a takze sieci transportowych. W obrebie nowoczesnych technologii 1 uslug
wyzszego rzedu rozwija si¢ dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 1 doradztwem w
zakresie informatyki oraz dziatanie firm centralnych i doradztwo zwigzane z zarzadzaniem.
Nastepuje takze specjalizacja w kierunku obstugi nieruchomosci.

Gmina Kostomtoty ma charakter rolniczy, sprawnie funkcjonuja na jej terenie
przedsigbiorstwa §wiadczace ushugi powigzane z rolnictwem. Ponadto wyksztatcona zostata
specjalizacja w zakresie specjalistycznych robot budowlanych. W gminie operujag podmioty
zajmujace si¢ produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych.
Atutem gminy jest dodatnie saldo migracji oraz wysoki poziom wyposazenia w urzadzenia
infrastruktury wodociagowej 1 kanalizacyjnej. Wysokie wartosci przyjmuje wskaznik liczby
organizacji pozarzadowych na 1 tys. mieszkancow. Stosunkowo wysoki wskaznik udziatu
podmiotow publicznych w podmiotach ogoétem, przy jednoczesnym wysokim poziomie
przedsigbiorczosci (liczba podmiotow na 1 tys. mieszkancéw), zapewnia stabilny rozwoj
spoteczno-gospodarczy.

W gminie wiejskiej Kro$nice, oprocz rolnictwa, le$nictwa 1 ich obstugi, zaznacza si¢
stosunkowo duzy potencjal podmiotow gospodarczych w zakresie przemystu przetworczego.
Polityka finansowa gminy oraz sklonno$¢ wladz do inwestycji wspomagaja jej rozwoj
spoteczno — gospodarczy. Istotnym elementem sg zasoby naturalne gminy oraz sklonnos¢
wladz do inwestowania w ochron¢ srodowiska. Gmina peti funkcje zaopatrzeniowe oparte na
specjalizacji w pozyskania drewna. Jednocze$nie gmina wyrdznia si¢ w zakresie produkcji

chemikaliow 1 wyrobow chemicznych oraz wyrobdéw z drewna.
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W gminie wiejskiej Migkinia rozwija si¢ przemyst przetworczy. Gmina stwarza dobre
warunki dla zycia ludno$ci, gdyz na wysokim poziomie jest zaopatrzenie w infrastrukture
spoleczng oraz jej dostepnos¢, co przeklada si¢ rowniez na dostep do infrastruktury szkolnej
oraz ma wplyw na rozwo6j czynnikdw miekkich, decydujacych o jakosci zycia. Zaopatrzeniowy
charakter gminy wynika z rozwoju dzialow zwigzanych z rolnictwem 1 produkcjg artykutow
spozywczych. Silnie rozbudowuje si¢ produkcja wyrobéw z drewna, korka 1 stomy. W gminie
intensywnie rozwijana jest dziatalno$¢ budowlana, transport oraz produkcja pozostalych
mineralnych surowcow 1 metalowych wyrobow gotowych. Atutem gminy sg dodatnie saldo
migracji wewnetrznej oraz dodatni przyrost naturalny.

Aktywno$¢ ludnosci w powigzaniu z endogeniczng aktywnoscig przedsigbiorstw
sktadaja sic na przewage gminy Oborniki Slaskie w przestrzeni Aglomeracji Wroclawskiej.
Przewaga ta wspierana jest jakoscig szkolnictwa 1 ochrony zdrowia. Charakterystyczne dla
gminy s3 jej walory turystyczno-przyrodnicze. Z punktu widzenia wiadz gminy przewage
zyskuje gmina w zakresie odnawialnych zasobow energii. Ulatwieniem dla mobilnosci
spoteczenstwa gminy jest jej dostepnos¢ dla uslug transportu kolejowego. Gmina stanowi
lokalny osrodek obrotu nieruchomos$ciami. Rozwija si¢ tutaj mocna strona gminy w zakresie
specjalistycznych ustlug budowlanych 1 transportu. Budowa przewagi zostaje oparta na
kierunkach zwigzanych z nowg gospodarka, tzn. dziatalnosci w zakresie architektury i
inzynierii, badan 1 analizy technicznej, dzialalno$ci profesjonalnej, naukowej 1 techniczne;.

W gminie miejskiej Olesnica notuje si¢ wysoki poziom endogenicznej aktywnosci
przedsigbiorstw, co wptywa na dobrg kondycje spoleczno-ekonomiczng. W jednostce jako
przewage mozna zaznaczyC¢ zaopatrzenie w infrastrukture spoteczng 1 jej dostepnos$¢ oraz
szkolnictwo z stosunkowo dobrym dostgpem do nowych rozwigzan technicznych. To wszystko
decyduje o stosunkowo dobrych warunkach zycia. Przewagg jest dodatni, wysoki przyrost
naturalny oraz wyposazenie w wodociagi, kanalizacj¢ 1 dostgp ludnosci do oczyszczalni
sciekow. Jednoczesnie infrastruktura transportowa zapewnia dobre skomunikowanie w ramach
Aglomeracji, jak 1 z jej otoczeniem. Kolejny atut to wysoki udzial dochodéow wilasnych w
dochodach gminy.

W Otawie oprocz podstawowych dziatdow gospodarki niezbednych do zaopatrzenia,
intensywnie rozwija si¢ przemysl przetworczy, a poziom urynkowienia gospodarki jest
stosunkowo wysoki. Gmina zaopatrzyta spoleczenstwo dostep do dobrze wyposazonego

szkolnictwa. Ludno$¢ z fatwoscig moze si¢ porusza¢ w przestrzeni Aglomeracji 1 poza nig

27|Strona



WERYFIKACJA CECH I ZIDENTYFIKOWANIE ATUTOW KAZDEJ Z JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO ORAZ ATUTOW WSPOLNYCH DLA
AGLOMERACIJI WROCLAWSKIE]J

dzigki nasyceniu potaczen komunikacyjnych. Gmina chetnie inwestuje w ochrone srodowiska.
Rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy wskazuje na potrzebe dziatalnosci w zakresie ustug
budowlanych, co jest konsekwentnie realizowane 1 przynosi efekty w postaci przewagi zar6wno
w dziale wznoszenia budynkéw 1 budowli jak 1 specjalistycznych ustug budowlanych.
Przewagg jest niski odsetek dlugotrwale bezrobotnych (pozostajacych bez pracy ponad 1 rok), a
takze dodatni przyrost naturalny i dodatnie wysokie saldo migracji wewngtrznych na pobyt
staly.

Siechnice rozwijaja podstawowe dziaty niezbedne do funkcjonowania spoleczenstwa
oraz dziatajace rowniez w tym celu ustugi nizszego rzedu. Wysoki stopien urynkowienia
gospodarki lokalnej przeklada si¢ na dobra kondycj¢ spoleczno-ekonomiczng, przez co
czynniki twarde opisujace gospodarke, ukazuja ja w pozytywnym Swietle. Wydatki
inwestycyjne gminy na 1 mieszkanca utrzymujg si¢ na relatywnie wysokim poziomie. Zgodnie
z opinig wladz gminy jest ona atrakcyjng przestrzenig dla lokalizacji przedsiebiorstw wysokiej
technologii 1 kreatywnych, z uwagi na blisko§¢ Wroclawia. Dodatnie saldo migracji
wewnetrznych na pobyt staty jest dla tej gminy wysokie. Gmina wykazuje zdecydowanie
rolniczy charakter, chociaz rozwija si¢ rowniez w zakresie szeroko pojetego budownictwa.
Gming wyr6znia udziat duzych firm z dzialdw zaawansowanych.

W charakterystyce gminy Strzelin istotng rolg odkrywa przemyst wydobywczy oraz
szeroko pojete ustugi wyzszego i nizszego rzedu. Aktywnos$¢ gminy przyczynia si¢ do niskiego
wskaznika zaleglosci optat czynszowych. Udziat dochodéw wilasnych w budzecie gminy jest
stosunkowo wysoki. Gmina ma charakter rolniczy, jednak przewaga jest tworzona rowniez w
zakresie dzialalnosci budowlanej. Atutem jest niski odsetek dlugotrwale bezrobotnych
(pozostajacych bez pracy ponad 1 rok). Stosunkowo wysoki wskaznik udziatu podmiotow
publicznych w podmiotach ogétem, przy jednoczesnym wysokim poziomie przedsigbiorczosci
(liczba podmiotow na 1 tys. mieszkancow), zapewnia stabilny rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Jedna z podstaw gospodarki gminy Sroda Slaska jest rozwdj ustug wyzszego rzedu.
Wiladze gminy okreslaja ja, jako atrakcyjng przestrzen dla lokalizacji przedsigbiorstw wysokiej
technologii 1 kreatywnych. Wielkos$¢ zasobu ludzkiego jest duza, moze on korzysta¢ z dobrze
wyposazonego szkolnictwa. Dostgpnos¢ komunikacyjna gminy jest na wysokim poziomie,
przyczynia si¢ do tego infrastruktura drogowa oraz polaczenia zbiorowymi Srodkami

komunikacji. Latwo$¢ transportu, atrakcyjno$¢ inwestycyjna 1 walory polozenia warunkuja
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przewage na rynku robdt budowlanych wraz z ustugami specjalistycznymi 1 robotami budowy
obiektow inzynierii ladowej 1 wodne;.

W gminie miejskiej Swidnica rozwd6j gospodarczy zostal oparty na endogenicznej
aktywnos$ci  przedsiebiorczosci, przemysle przetworczym, budownictwie 1 handlu.
Dywersyfikacja dziatalno$ci wplywa na stabilno$¢ gospodarki. Gming charakteryzuje wysoki
stopien aktywizacji ludno$ci. Zaopatrzenie w infrastrukture, jej dostgpnos$¢ oraz dobrze
przygotowane szkolnictwo buduja podstawy do wysokiej jakosci zycia. Ukierunkowanie
rozwoju doprowadzito do tego, ze stosunkowo niewielki odsetek ludnosci pozostaje bez pracy
w dhugim okresie w stosunku do ogolnej liczby bezrobotnych; niewielki odsetek ludnosci jest
oznaczany, jako niewykorzystany zasob sity roboczej. Uniwersalny rozwoj gminy powoduje
wielo$¢ dzialow specjalistycznych, rozwijajacych si¢ na tym terenie, takich jak: nowoczesna
technologia i1 kreatywna gospodarka, w tym dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 1
doradztwem w zakresie informatyki oraz doradztwem zwigzanym z zarzadzaniem. Silng strone
gminy stanowi zaplecze zaspokajania potrzeb spotecznych, wynikajace z intensywnego
rozwoju takich dziatéw jak: edukacja 1 ochrona zdrowia; dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa 1
rekreacyjna, dziatalno$¢ organizacji cztonkowskich itp.

Trzebnica rozwija si¢ w sposOb uniwersalistyczny, co daje szanse na stabilny rozwdj
spoteczno-gospodarczy. Oprocz podstawowego zaopatrzenia gminy rozwija przemyst
przetworczy i szeroko pojete ustugi. Endogeniczna aktywno$¢ przedsiebiorstw jest na wysokim
poziomie. Gmina jest rowniez dobrze skomunikowana. Obstugg potaczen zbiorowych zajmuje
si¢ zarowno sektor publiczny jak 1 prywatny. Przewaga konkurencyjna gminy wzmacniana jest
poprzez duzy udzial sadownictwa w rozwoju gminy oraz wplyw wysokiej jakosci stuzby
zdrowia na ten obszar. Oprocz charakteru rolniczego gmina wyrdznia si¢ w zakresie rynku
budowlanego 1 jego obstugi. Zaletg staje si¢ grupowanie w tej przestrzeni przedsigbiorstw z
zakresu produkcji metalowych wyrobow gotowych. Gmina w dlugim okresie wypracowata
specjalizacje w zakresie opieki zdrowotnej. Zapewniona zostata réwniez infrastruktura na
dziatalno$ci edukacyjnej. Charakterystyczna jest obecno$¢ organizacji komercyjnych,
zwigzkow zawodowych 1 pozostatych organizacji. Kreatywnos$¢ i nowoczesnos¢ gospodarki
jest wzmacniana poprzez silne przewagi gminy w zakresie dzialdw zwigzanych z nowoczesng
technologia 1 kreatywnych.

Gmina wiejska Udanin jako bazg realizacji potrzeb posiada stosunkowo dobrze

rozwini¢te rolnictwo oraz przemyst przetworczy, wspomagaja dziatalnos¢ tego rynku ushugi
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nizszego rzgdu. W gminie dominuja gleby bardzo dobre i dobre, a produkcja rolna
ukierunkowana zostala na uprawy polowe. W jednostce w stosunkowo dobrym stopniu
rozwijany jest rynek uslug budowlanych. Stanowi ona rdéwniez rozwijajacy si¢ rynek
dzialalnosci zwigzanej z produkcjag wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych. W stosunkowo
istotny sposob rozwinigty zostat handel na tym obszarze. Wzgledna stabilizacja spoleczno-
gospodarcza przyczynia si¢ do niskiego wskaznika zaleglosci optat czynszowych. Zaznacza si¢
tu wsparcie S$rodowiska naturalnego poprzez proporcjonalnie wysoka sklonno$¢ do
inwestowania w ochrong srodowiska. Wiadze gminy widzg mozliwosci rozwojowe w zasobach
przyrody, zwigzanych z czystym powietrzem, zyzno$cig gleb, otoczeniem przez lasy. Atutem
gminy jest wysoki poziom wskaznika przedsiebiorczosci 1 aktywnosci spoleczne;.

Gospodarka gminy wiejskiej Wisznia Mata wspierana jest przez rozwdj sektora ustug
(glownie nizszego rzedu). Oprocz ewidentnego charakteru rolniczego w gminie tworzona jest
przewaga w zakresie rynku budowlanego oraz tworzy si¢ przestanki do rozwoju rynku
artykutdéw spozywczych. W istotnym zakresie w gminie rozwija si¢ szeroko rozumiany handel.
Z punktu widzenia wiladz gminy jest to obszar atrakcyjny do lokalizacji przedsigbiorstw
wysokiej technologii 1 kreatywnych, przede wszystkim z uwagi na potozenie wzgledem
Wroclawia. Jako$¢ zasobu ludzkiego powigzana z ekonomicznym obcigzeniem spoleczenstwa
zapewnia w dlugim okresie wzrost gospodarki. Gmina jest stosunkowo dobrze
skomunikowana. Cechuje ja dodatni przyrost naturalny oraz wysokie dodatnie saldo migracji
wewnetrznych na pobyt staty.

Wiladze miasta Wolow wskazaty ten teren jako atrakcyjng przestrzen dla lokalizacji
przedsigbiorstw wysokiej technologii 1 kreatywnych. W opinii wiadz przestrzen ta wykazuje
duza przewage w zakresie naturalnych walorow srodowiska, np.: lasy, czyste powietrze, dzika
przyroda, krajobrazy. Analiza przewagi komparatywnej wskazuje na osigganie efektow
dodatnich w aktywnosci spofecznej. Stosunkowo wysoki wskaznik udzialu podmiotow
publicznych w podmiotach ogdtem, przy jednoczesnym wysokim poziomie przedsigbiorczosci
(wysoka liczba podmiotow przypadajacych na 1 tys. mieszkancéw), zapewnia stabilny rozwdj
spoteczno-gospodarczy. Atutem miasta jest odsetek ludnos$ci wyposazonej w sie¢ wodociggowa
1 kanalizacyjna.

Gmina Zmigréd rozwija ushugi nizszego rzedu. Wiladze gminy Zmigréd wskazaly ten
teren, jako atrakcyjng przestrzen dla lokalizacji przedsigbiorstw wysokiej technologii i

kreatywnych. Wielko$¢ zasobu ludzkiego stosunkowo szybko przyrasta (wysoki dodatni
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przyrost naturalny). Gmina podkresla udziat zasobow naturalnych w gospodarce oraz pragnie
zwigza¢ przyszto$¢ z walorami turystyczno-przyrodniczymi. Podstawa rozwoju gospodarki
jednostki jest skupienie w tej przestrzeni firm budowlanych i1 $wiadczacych specjalistyczne
ushugi z tego zakresu. Jednocze$nie rozwija si¢ tu lokalne centrum szeroko pojetego handlu
hurtowego 1 detalicznego oraz transportu. Silng strong rynku jest obecnos$¢ licznej grupy
przedsigbiorstw w dziale obstugi rynku nieruchomos$ci. Budowana jest przewaga jednostki w
zakresie edukacji. Podobnie jak w wigkszosci gmin Aglomeracji Wroctawskiej istnieje w tej
przestrzeni specjalizacja w zakresie rolnictwa.

W gminie wiejskiej Zoérawina rozwijane s3 ushigi nizszego rzedu. Potencjalem
rozwojowym gminy jest zasob ludzki, ktory pod wzgledem jakosci jest na wysokim poziomie,
wplywa na to m.in. jako$¢ edukacji. Stosunkowo wysoka warto§¢ wskaznika liczby podmiotow
gospodarczych na 1 tys. mieszkancOw oraz organizacji pozarzagdowych na 1 tys. mieszkancow,
zapewniaja stabilny rozwdj spoleczno-gospodarczy, z uwzglednieniem zasad wzrostu
gospodarczego przyjaznego cztonkom spotecznosci lokalnej oraz przyjaznego Srodowisku.
Atutem gminy sg walory krajobrazowe. Wazne s3 dodatnie saldo migracji 1 dodatni przyrost
naturalny.

We wspotczesnej gospodarce na réznych poziomach zwraca si¢ coraz baczniejszg
uwage na poziom satysfakcji z zycia spoteczenstwa, uwazajac, ze zadowolenie przektada si¢ na
lepsze funkcjonowanie nie tylko poszczegolnych osob, ale 1 sktadowo wpltywa to na petnie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. W przestrzeni Aglomeracji Wroctawskiej stopniowo
wzrasta satysfakcja z zycia, wynika to z synergii w efekcie wspodtdziatania czynnikow
gospodarczych, dostepnosci dobr i1 bezpieczenstwa finansowego, wiezéw rodzinnych, zycia
seksualnego, zadowolenia z pracy 1 dlugowiecznosci, gdzie pod koniec zycia sg nadal dobre
warunki, w ktorych si¢ funkcjonuje. W przestrzeni gmin Aglomeracji wymierne aspekty
szczgscia odnaleziono przy pomocy analizy korelacji pomiedzy uwarunkowaniami
ekonomicznymi, czynnikami przestrzennymi 1 spotecznymi, np. dostepnos¢, stan 1 zaopatrzenie
w infrastrukture spoleczng oraz powigzan ze sfera komunikacji. Badania poréwnawcze
wskazuja, ze rozwdj spoleczno-gospodarczy poszczegdlnych gmin Aglomeracji przektada si¢
bezposrednio na satysfakcje z zycia ludnos$ci. Gminy zauwazyly te zalezno$¢ 1 wspomagajg ten
proces, gdyz jednocze$nie dziala on w drugg strone, tzn. zadowolone spoteczenstwo, widzac
efekty zaczyna si¢ angazowa¢ w zycie gminy. Cze¢$§¢ z gmin Aglomeracji Wroctawskiej

upatruje w tym swojej przewagi na konkurencyjnym rynku.
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Reasumujac, rozwoj spoteczno-gospodarczy gmin Aglomeracji Wroctawskiej, budowa
ich przewag konkurencyjnych oraz specjalizacji wskazujg na zindywidualizowane S$ciezki
rozwoju. Strategie rozwoju lokalnego sg realizowane w taki sposob, iz poszczegélne sfery
gospodarki przyczyniajg si¢ w sposob kaskadowy do rozwoju kolejnych dziatow. W ten sposob

realizowany jest efekt synergii wewnetrznej na poziomie lokalnym i aglomeracyjnym.

Whnioski i rekomendacje

Analiza porownawcza jednostek samorzadu terytorialnego Aglomeracji Wroclawskiej
pod katem wylonienia endogenicznych cech, specyficznych dla kazdej z nich, objeta
horyzontem czasowym lata 2007-2010, rokiem bazowym stat si¢ rok 2009. Przedmiot badania
zostat sklasyfikowany w trzech kategoriach: gminy miejsko-wiejskie, wiejskie 1 miejskie.
Badanie nie dotyczy porownania jednostek terytorialnych z miastem Wroclawiem ze wzgledu
na jego cechy, specyficzne funkcje 1 dominacje tej jednostki osadniczej; taka analiza mogtaby
by¢ w wielu aspektach jednostronna. W opisie ujeto miasto Woldow jako miasto ubiegajace si¢
o przynalezno$¢ do Aglomeracji Wroctawskie;j.

Ekspertyza uwzglednia wyniki dwoch wczesniejszych etapow:

e Pierwszym etap projektu dotyczyt Analizy porownawczej jednostek samorzgdu
terytorialnego Aglomeracji Wroctawskiej pod kgtem wylonienia endogenicznych cech
specyficznych dla kazdej z nich.

e Na drugim etapie oceniano Endogeniczne atuty gmin Aglomeracji Wroctawskiej w
wywiadzie bezposrednim z wojtami/ burmistrzami/ starostami w drodze badania
ankietowego. Dokonano okreslenia atutow endogenicznych istotnych z punktu widzenia
wiadz jednostek terytorialnych na podstawie wywiaddéw oraz przeprowadzonych ankiet.
Etap ten pozwolit na uwzglgdnienie postrzegania wiasciwych atutow z punktu widzenia
wladz lokalnych.

Trzeci, obecny etap analizy polegal na weryfikacji cech 1 identyfikacji unikalnych atutow
kazdej z gmin oraz elementéw wspolnych dla Aglomeracji Wroctawskiej, co zrealizowano
metoda ekspercka.

W raporcie koncowym w efektywny sposob wykorzystano przeprowadzone w gminach
badania ankietowe (dotyczace m.in. jako$ci zycia, innowacyjnosci gospodarki, wspdtpracy

pomiedzy podmiotami oraz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego). W  Swietle
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przeprowadzonych badan wypracowane zostaty:
1. Specyficzne atuty endogeniczne dla poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego - na podstawie wynikow ankiet.
Przewagi wyr6zniajace Aglomeracje jako calosc.
Zwiazki synergiczne w zakresie autow wiasciwych dla poszczegdlnych gmin.

Wyeliminowano wzajemnie si¢ wykluczajace mocne strony.

A

Na podstawie zebranych danych podjeto probg zbudowania wskaznika szczescia.

Cele badania zebrano w trzech grupach dziatan:

e Okreslenie specjalizacji poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego ze
szczegdlnym uwzglednieniem zasobow endogenicznych (w szczegolnosci lokalnej
spotecznosci 1 lokalnych przedsigbiorcoéw).

e Wyodrgbnienie dzialow nowoczesnych, istotnych z punktu widzenia podnoszenia
konkurencyjnosci badanych jednostek.

e Okreslenie zwigzkow pomiedzy roéznymi zjawiskami wystepujacymi w kazdym z
badanych gmin/miast.

W pracach badawczych wykorzystano zdywersyfikowane metody analizy, podejscie do
opisu przedmiotu ekspertyzy bylo zréznicowane. Wskazano i1 wykorzystano zmodyfikowane
wskazniki pomiaru zjawisk oraz procesOw przebiegajacych w przestrzeni Aglomeracji
Wroclawskiej. Wyniki ostatecznej analizy sg konsekwencja kilku etapéw przygotowawczych,
zastosowano przy tym metode od ogdhu do szczegotu. Na podstawie badania ustalono stopien
centralno$ci (centralizacji) 1 specjalizacj¢ jednostek terytorialnych Aglomeracji Wroctawskiej;
wskazano szeroko rozumiane zasoby o charakterze materialnym 1 niematerialnym oraz
powszechne, podlegajace procesowi endogenizacji; a takze wyloniono endogeniczne cechy
przewag tych jednostek. Przy analizie zwrdcono uwage na przedsigbiorczos¢, szczegdlnie
aktywno$¢ mikroprzedsiebiorstw (zatrudniajagcych do 9 oséb), z uwagi na ich specyficzng role
w tworzeniu specjalizacji oraz endogenicznych uwarunkowan funkcjonowania jednostek
lokalnych.

Analiza zawiera szereg wnioskow 1 zalecen dla badanych podmiotow, w tym wskazano
endogeniczne cechy specyficzne dla poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego
Aglomeracji Wroctawskiej. Cechy endogeniczne zaprezentowano w przekroju kilku kategorii,

wskazujacych: dzialy charakterystyczne dla gmin, stanowigce baze specjalizacji; dziaty
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zaawansowane technologicznie 1 kreatywne charakterystyczne dla gminy, ktére wchodzg w
sktad dzialow specjalizacji; dzialy wyznaczone przez wladze poszczegdlnych gmin jako
charakterystyczne dla danej przestrzeni oraz atuty jednostek, wynikajace z uwarunkowan
naturalnych badanej przestrzeni. Prezentacja gmin przybiera forme opisowa z dominacja

elementéw jakosciowych.

W efekcie opracowanej ekspertyzy ustalono nastepujace wnioski i rekomendacije:
1. Przestrzen Aglomeracji Wroclawskiej jest zroznicowana pod wzgledem uksztaltowania
terenu, klimatu, rozmieszczenia bogactw naturalnych i1 ludno$ci. Zrdéznicowanie dotyczy
rowniez dziatalno$ci gospodarczej, stopnia zagospodarowania przestrzeni i1 poziomu zycia
spolecznosci regionu.
Rekomendacje: nalezy dazy¢ do realizacji spdjnosci spoteczno-gospodarczej 1 przestrzennej
Aglomeracji 1 poszczegdlnych jej uktadow lokalnych w drodze wspierania dzialan w tym
zakresie na poziomie lokalnym, subregionalnym i regionalnym, ale rowniez krajowym 1
miedzynarodowym.
Czas realizacji: stopniowo.
2. Istnieje dystans pomiedzy Wroclawiem a pozostaltym obszarami Aglomeracji. Wroclaw,
bedacy biegunem wzrostu gospodarczego i1 spotecznego oddala si¢ rozwojowo od pozostatych
czesci Aglomeracji 1 czgsto szybciej wechodzi w relacje z gldwnymi miastami kraju 1 Europy niz
z terytorium przyleglym. Ten proces jest stopniowo spowalniany poprzez wysoka dynamike
rozwoju gmin Aglomeracji Wroclawskie;.
Rekomendacje: miasto powinno skierowa¢ wigcej dziatan na wspolprace z pozostaly czescia
Aglomeracji, co nalezy realizowa¢ poprzez kooperacj¢, a nie wspdtzawodnictwo, wspolne
strategiczne programowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego w dlugim okresie, wspdlng
polityke marketingu terytorialnego, wspdlne dzialania prowadzone w ramach monitoringu
kryzysowego, wspoOlng polityke przyciggania inwestorow. Nalezy dazy¢ do $wiadomej
segmentacji inwestycji w obszarze Aglomeracji (w oparciu o istniejace 1 potencjalne przewagi
specjalizacyjne poszczegodlnych gmin) oraz planowane wypychanie czesci funkcji poza obszar
miasta centralnego tak, aby zapewni¢ rownomierny rozwoj.

Czas realizacji: stopniowo.

34|Strona



WERYFIKACJA CECH I ZIDENTYFIKOWANIE ATUTOW KAZDEJ Z JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO ORAZ ATUTOW WSPOLNYCH DLA
AGLOMERACIJI WROCLAWSKIE]J

3. Uwarunkowania 1 procesy historyczne wywarly istotny wptyw na jednostki terytorialne,
ksztattujac podwaliny ich wlasnego, zindywidualizowanego profilu spoteczno-gospodarczego,
w ktérym mozna wyrdzni¢ elementy unikatowe.

Rekomendacje: nalezy w dalszym ciggu, na podstawie identyfikacji tych procesow 1 ich
specyfiki utrzymywac ich tozsamos¢ 1 poglebia¢ w ten sposob indywidualizacj¢ przestrzeni.
Czas realizacji: konsekwentnie, w sposob ciagly.

4. Profil dziatalno$ci w duzej mierze zdeterminowany zostat lokalizacjg jednostki w przestrzeni
1 funkcjami wypracowanymi w ujeciu retrospektywnym.

Rekomendacje: nalezy okresli¢ funkcje historycznie przypisane do terytorium i zanalizowaé
mozliwosci ich kontynuacji lub odnowy petnienia w jednostce.

Czas realizacji: szybko.

5. We wszystkich badanych jednostkach wystepuja nie w pelni wykorzystane zasoby
endogeniczne, ktore stanowig o ich potencjale rozwojowym. Sa one realng szansg na
wykreowanie lub umocnienie nowych profilow specjalizacji, wiaczajac w to kreowanie lub
absorpcje innowacji.

Rekomendacje: uwidocznione w badaniu zasoby endogeniczne nalezy uwzgledni¢c w
realizowanej strategii rozwoju tak, aby jednostka rozwijata si¢ zgodnie z wewngtrznymi
predyspozycjami.

Czas realizacji: jak najszybcie;j.

6. Nawet obszary nizej rozwini¢te, wykorzystujac przewagi skracaja dystans rozwojowy z
otoczeniem blizszym 1 dalszym.

Rekomendacje: wspomaganie instytucjonalne, inicjatywa wilasna oraz wspoélpraca na tym polu
wiadz i1 spoteczenstwa powinny da¢ dobre efekty.

Czas realizacji: intensywne, szybkie dzialania.

7. Rozwdj oparty na endogenicznych przewagach wykazuje zalete tzw. efektow synergii.
Rekomendacje: gminy, ustalajac hierarchi¢ celéw dzialania powinny przewidywac efekty
dodane wynikajace z synergii wewngtrznej dzialalnosci oraz czerpac z tego korzysci.

Czas realizacji: natychmiast.

8. Synergia wewngtrznych relacji dziatan jednostek pozostaje w powigzaniu z ich otoczeniem,
co przeklada si¢ na osigganie efektow synergicznych w przestrzeni catej Aglomeracji

Wroclawskie;.
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Rekomendacje: Aglomeracja jako cato$¢, powinna wykorzysta¢c w maksymalny sposob
korzysci ptynace z synergii.

Czas realizacji: natychmiast.

9. Uksztaltowany w obrebie Aglomeracji Wroctawskiej system wynika ze skomplikowane;j
interakcji o charakterze horyzontalnym i wzrastajacej elastycznosci powigzan, w ktorym kazda
z jednostek ma okreslong wartos¢.

Rekomendacje: opracowanie kierunkéw dalszego rozwoju wymaga uwzglednienia
istniejacych interakeji i elastycznych powigzan w przestrzeni.

Czas realizacji: stosunkowo szybko.

10. Nastepuje proces aktywizacji, nawigzywania wspotpracy w ramach spotecznosci lokalnych,
spoteczenstwo wykazuje si¢ postawa przedsiebiorczg wobec dostepnych zasobow wilasnych
gminy, okreslonych postaw 1 wartosci.

Rekomendacje: nalezy podtrzymywac¢ 1 umacnia¢ w sposOb niematerialny 1 materialny
postawe przedsigbiorcza spolecznosci.

Czas realizacji: konsekwentnie w catym okresie.

11. Aktywno$¢ ludnosci, jej zaangazowanie w ksztaltowanie gospodarki gminy, z jednej strony
wynika z zadowalajacego poziomu zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa, co pozwala skierowac
swoja energi¢ 1 czas na wspdlne dobro; z drugiej strony jest to spowodowane checig zyskania
jeszcze wyzszych efektow zaspokajania potrzeb 1 podnoszenia poziomu zycia. W konsekwencji
spoleczenstwo samo przyczynia si¢ do zwigkszania wilasnej satysfakcji z zycia 1 lepszych
wynikow wskaznika szczescia.

Rekomendacje: ciggle wspomaganie za pomoca materialnych 1 niematerialnych narzedzi
aktywizacji ludno$ci gmin oraz dziatania wplywajace na zadowolenie spoteczenstwa.

Czas realizacji: ciggle.

12. System funkcjonuje w sposob zlozony, a jego ztozonos¢ ciggle wzrasta, przekfada si¢ to na
coraz wigksza aktywnos¢ gmin, w konsekwencji nastepuje proces poglgbiania spdjnosci i1
komplementarnosci pomiedzy strefg centralng 1 zewnetrzna.

Rekomendacje: utrzyma¢ budoweg spdjnej przestrzeni wewnetrznej gmin 1 Aglomeracji jako
catosci.

Czas realizacji: konsekwentnie w calym okresie.
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13. Otwarto$¢ przestrzeni europejskiej oznacza konkurowanie o zasoby lokalne, szczego6lnie z
zakresu zasobu ludzkiego, ktory odplywa z obszaru Aglomeracji m.in. za granice, do innych
regionow.

Rekomendacje: istotne jest zapobieganie odptywowi zasobdéw. Darmowy eksport wysokie]
jako$ci zasobow pracy moze spowodowaé spowolnienie rozwoju poszczegdlnych gmin 1
przetozy¢ si¢ na site konkurencyjnosci uktadu jako catosci w szerszych relacjach.

Czas realizacji: stopniowo.

14. W sposob ciagly ksztattuje si¢ sieciowy system funkcjonowania i powigzan analizowanych
gmin, co wzmacnia role catego uktadu w kraju jak 1 w przekroju miedzynarodowym.
Rekomendacje: utrzymac ukierunkowanie na budowe¢ gospodarki sieciowe;.

Czas realizacji: konsekwentnie w calym okresie.

15. Zagrozeniem dla ukfadu jako catos$ci jest zjawisko inercji ukladow lokalnych oraz
petryfikacji struktur spotecznych przejawiajacych si¢ m.in. na rynku nieruchomosci.
Rekomendacje: zapobieganie i przeciwdzialanie fluktuacjom na poszczegdlnych rynkach
lokalnych, przy jednoczesnym bodzcowym dziataniu majacym na celu pobudzanie popytu.
Czas realizacji: konsekwentnie w calym okresie.

16. Wspoélna strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Aglomeracji Wroclawskiej powinna
w duzym stopniu uwzglednia¢ specyfike 1 indywidualno$¢ poszczegolnych jej terenow, ale w
taki sposob, aby Aglomeracja rowniez odniosta korzysci.

Rekomendacje: w tym przypadku istotne jest programowanie strategiczne, uwzgledniajace
efekty sktadane dla poszczegdlnych gmin i Aglomeracji.

Czas realizacji: jak najszybcie;j.

*

Podsumowujac wyniki badan, warto podkresli¢, iz okreslenie specjalizacji funkcji oraz
istotnych zasobdéw endogenicznych dla poszczegolnych obszarow Aglomeracji Wroctawskiej
nastgpito poprzez wyznaczenie dziedzin dziatalnos$ci, ktorych znaczenie w danej jednostce jest
wicksze niz u pozostalych podmiotow oraz identyfikacj¢ przyczyn specjalizacji
poszczegbdlnych jednostek, wynikajacych z uktadu warunkow demograficznych, srodowiska
naturalnego, poziomu zagospodarowania infrastruktury, dotychczasowego =zarzadzania 1
programowania rozwoju przestrzeni oraz sposobu gospodarowania wewnetrznymi zasobami

regionu 1 postawy, a takze zadowolenia spoteczenstwa.
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